3 Doporuceni pro vedeni skol

ZvySovani kvality vzdélavaciho procesu, ktery je zakladni Ginnosti VS, je zapotfebi chapat jako komplexni, soustavny a slozity pro-
ces, jehoz se Ucastni vSechny zainteresované strany. ZkuSenosti kol zapojenych do pilotniho ovéfeni metody hodnoceni vzdélavaci
¢innosti cestou dopracovani vystupl z uéeni o popis zplsobl vzdélavani a zpisobd hodnoceni studentl potvrdily, ze se z mnoha
riznych dvodu jedna o velmi narocnou €innost, kterou nelze Uspésné zahdjit a realizovat bez vSestranné podpory ze strany ve-
deni Skoly, systematické pfipravy a motivace pedagogickych pracovnikl a zaangazovani dalSich zainteresovanych stran, zejména
studentl, absolvent(i a zaméstnavateld. Na druhé strané se rovnéz v ramci pilotniho ovéfovani prokézalo, ze navrzena metoda
hodnoceni kvality vzdélavani je velmi ucinnym, komplexnim a trvalym — minimélné dlouhodobym — néstrojem zvySovani kvality
vzdélavaciho procesu.

Skola, je7 pljde touto cestou zvySovani kvality vzdélavaciho procesu, musi uginit Fadu opateni v oblastech:

« strategickych a dalSich Fidicich dokumentd,
e personalni a metodické podpory,
o materialniho a informacniho zajisténi vzdélavani.

Podstatou pfedkladané Metodiky je standardizace vzdélavaciho procesu, jeho realizace v souladu s témito standardy, aktiv-

standardu i jejich provedeni.

Za vychozi bod Ize povazovat nastaveni standard( vzdélavani definici vystupt z uceni, zplsobl vzdélavani a hodnoceni miry dosa-
Zeni cil(. Nicméné fizeni kvality vzdélavaciho procesu nelze omezit na formalni evidenci existence téchto standardd a orientovat se
na navazujici procesy. Systémy hodnoceni musi reflektovat kvalitu téchto standardu a jejich realizace, umérné postaveni a erudici
hodnotitele. DalSim krokem proto musi byt pribézna/periodicka revize uplatiovani a ispésnosti dosahovani vytyéenych standardd,
jakoz i kontrola pfiméfenosti nastavenych parametr z pohledu stran zainteresovanych na vzdélavani. Nasledné je tfeba na bazi
ziskanych poznatkl pfijimat adekvatni opatfeni k dalSimu zvySovani kvality vzdélavaciho procesu. Tento uceleny proces pak pied-
stavuje nastroj, nikoliv jednorazovy cil zvySovani kvality vzdélavani na VS. Jak jiz bylo uvedeno vyse v textu, jde o obtizny proces,
ktery nelze realizovat jednorazovymi opatfenimi kamparovitého charakteru.

Instituce musi k takovému postupu motivovat, vytvaret materialné-technické, metodické i personalni podminky a v fadé moment
i koordinovat jednotlivé aktivity. Prvotnim pfedpokladem je motivovat vedeni Skoly, fakult, kateder k nezbytnosti zvySovani kvality
vzdélavaci Cinnosti. To vyzaduje nejen zajisténi informovanosti vSech zt¢astnénych, ale i mnohem hlubsi vytvofeni pfedpokladt pro
ztotoznéni se pedagogické obce s oCekavanymi postupy.

Poté, co Skola zahaji (a Fada kol jiz zahajila) doporucenou reformu kurikula studijnich programd/obor( a pfedmétd, je nutné se
pravidelné na vSech fidicich Urovnich zabyvat jednak vstupni rovni vyuZiti vystupl z u€eni a hodnoceni jejich dosahovani, stejné
tak jako mirou postupného zvySovani Urovné napinéni tohoto pfedpokladu. Pribézné vyhodnocovani postupu realizace reformy
kurikula, a tim i moznost sledovat efektivnost pfijimanych opatfeni ve tfech vySe popsanych oblastech, je mozno provadét pomoci
pravidelného vyhodnocovani nize uvedenych predpokladl. Postupné zvySovani drovné jejich napliovani je ukazatelem realného
stavu, v némz se jednotliva Skola v dané oblasti nachazi. DuleZité je sledovat postupné gradujici uroveri odpovédi, a tim i napInénosti
danych kritérii. Potfebné je rovnéz zapojit do tohoto hodnoceni i $kalu zainteresovanych stran, nebot tak Ize podstatné zvysit validitu
vysledného hodnoceni.

Kvalitativni kritéria pro vyhodnocovani realizace kurikularni reformy na institucionalni urovni:

1. Vystupy z uceni oboru a pfedmétt jsou srozumitelné véem relevantnim stranam.

Naplnéni tohoto pfedpokladu s odlisSnymi oéekavanimi hodnoti vyucujici a studenti, absolventi, uchazedi o studium,
zastupci zaméstnavatell. Vysledky hodnoceni vSech téchto zainteresovanych stran proto teprve vytvareji komplexni
pohled na stupen naplnénosti tohoto postulatu.
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. Vlystupy z uceni oboru splriuji minimélni standardy definované narodnim kvalifikacnim rémcem co se tyce oborovych
znalosti, dovednosti i obecnych zpdsobilosti.

Komplexni pohled opét poskytne pouze prinik nazord externich hodnotitelt a védecké rady fakulty/Skoly.

. Viystupy z udeni oboru odpovidaji soudasnému vyvoji v oboru i vystupim z uéeni na relevantnich $koléch v Ceské
republice i v zahranici, samoziejmé pfi respektovani jedinecnosti kazdého oboru.

Néazory je nutno ziskat od vyucujicich a studujicich, stejné jako od absolventt oboru, védecké rady, pfipadné i oborové
rady doktorského studijniho programu.

. Vystupy z uCeni oboru odpovidaji pfedpokladanému uplatnéni absolventu.

Vedle vyucujicich, studujicich a absolvent( oboru je rozhodujici nazor relevantnich zastupc zaméstnavatell.

. Dil¢i vystupy z uceni v priubéhu studia na sebe navazuiji tak, Ze nedochazi k redundancim, a studujici osvojovanim
dilcich vystupl z uceni postupné rozvijeji cilové znalosti, dovednosti a zptsobilosti.

Zde je tfeba zapojit do hodnoceni vedouci kateder/garanty obord, vyu€uijici, studujici a aktualni absolventy oboru.

. Zpusoby vzdélavani v prabéhu studia odpovidaji vystupim z uceni (4. studujici skutecné délaji ¢innosti, které si
maji osvojit).

Vychozi hodnoceni provadi vyudujici a studenti, je vSak nutné zapojit i vedeni kateder a absolventy.

. Studujici dostavaji v prabéhu studia formativni zpétnou vazbu, ktera neni vdzana na udéleni atestace a ktera jim

svym rozsahem i obsahem umoZriuje rozvoj kompetenci, jeZ maji ziskat, a tudiz dosahnout dilcich i cilovych
vystupt z uéeni.

Prvotni hodnoceni opét pochazi od vyucujicich a studujicich, dobré je v8ak zapojit i absolventy oboru.
. Souhrnné (sumativni) hodnoceni studujicich odpovida svoji formou i obsahem vystupim z uceni, tj. hodnoti se,
zda studujici ziskal cilové kompetence.

Vedle vyuéujicich hodnoti zejména studenti a absolventi oboru.

. Vesdkeré hodnoceni probiha podle transparentnich kritérii — podle ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area / Standardy a smérnice pro zajisténi kvality v Evropském prostoru terciarniho
vzdélavani).

Zde bude dulezité hodnoceni vedoucich kateder, vyucujicich, studentt a absolvent( oboru.

10. Vystupy z uceni, zplsoby vzdélavani i hodnoceni jsou uzplsobeny tak, aby privadély studujici k hloubkovému

porozuméni a naopak je odvadély od povrchového napodobeni a memorovani.

Zapojit je tieba jak vyucujici a studujici, tak i absolventy oboru.

11. Absolventi skutecné disponuji znalostmi, dovednostmi a zpusobilostmi definovanymi vystupy z uceni oboru?

Zde bude rozhodujici ndzor absolvent a jejich zaméstnavatell.

12. Pocty kreditd pfifazené diléim studijnim povinnostem odpovidaji ¢asové narocnosti ¢innosti, které musi studujici

pro spinéni téchto povinnosti udélat.

Hodnoti vyudujici, studujici a absolventi oboru.

13. Znalosti, dovednosti a zp(isobilosti ziskané na jinych koléch v Ceské republice i v zahranici, v neformélnim
i informalnim vzdélavani jsou uznavany v plném rozsahu podle dosaZenych vystupd z uceni.

Hodnotit by méli vyu€ujici oboru, studujici a erstvi absolventi Zadajici o uznéni, pracovnici administrativy
se zodpovédnosti za uznavani.
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Hodnoceni stupné naplnéni uvedenych kritérii je sice mozno provadét v pfedem stanovené hodnotové Skale (napf. 1-10), vyhodngjsi
se v3ak jevi slovni zhodnoceni realného dosazeného stavu z pozice kazdé ze skupin navrzenych hodnotiteld, nebot tak Ize z urovné
jednotlivych Fidicich stupriGi Skoly presnéji formulovat a zacilit pribézna opatfeni sméfujici k dal$imu rozvoji dané problematiky.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, jadrem doporucené metody zvySovani kvality vzdélavaciho procesu je navéazat na IPN Q-RAM,
ktery FeSil vystupy z ueni jako nastroj zavedeni narodniho kvalifikaéniho ramce, rozpracovanim zpUsobu vzdélavani a zpisobd hod-
noceni studentl. Je proto nezbytné pfi formulaci doporu¢enych opatfeni z pozice vedeni Skoly vychazet ze zavérd IPN Q-RAM v této
oblasti. Tuto zakladni Metodiku je pak mozno rozsifit o doporuceni v nasledujicich tfech rozhodujicich oblastech fidicich procesu.

31 Strategické a fidici dokumenty

Z4kladnim strategickym dokumentem VS je Dlouhodoby zamér rozvoje vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacéni, umé-
lecké a dalsi tvarci Cinnosti a jeho kazdoro¢ni aktualizace. Ukotveni pfedkladané metody zvySovani kvality vzdélavaciho procesu
v téchto dokumentech se stava prvotnim pfedpokladem jeji realizace. Druhy nezbytny krok pfedstavuje v€lenéni jiz zcela konkreti-
zovaného cile zahajeni, &i nasledné dalSiho rozvijeni metody na Urovni jednotlivych studijnich programi/obor0/pfedmétd do institu-
cionalniho planu Skoly, tim nasledné i pfislusné fakulty a katedry. Pomoci institucionalniho planu Ize nejen organizacné zabezpecit
dosazeni stanovenych cill (tedy napf. zpracovani kurikula asti ¢i vSech prfedmétl urcitého oboru daného stupné studia dle nové
Metodiky) v daném roce, ale Ize je i finanéné podpofit pfislusnymi prostfedky jak mzdovymi, tak i materiélnimi (viz nize).

Proces tvorby a schvalovani téchto Fidicich dokumentt dava prostor pro skuteéné komplexni pfipravu a souc¢asné i rozsi-
feni informovanosti o procesu realizace metody hodnoceni kvality vzdélavaciho procesu, nebot se na ném podili rozhodujici ¢ast
zainteresovanych stran — od vedoucich kateder pfes dékany a jejich kolegia po rektora a jeho kolegium az k akademickym senattm.
Nasledné vyhodnocovani konkrétnich cilli pak doplriuje Skalu informaci o zacileni, adresnosti a nacasovani dalSich kroku procesu
reformy.

Soucasti rozhodnuti o realizaci reformy musi byt i forma a rozsah jejiho metodického zajisténi. ZkuSenosti Skol, které se zapojily
do pilotniho ovéfeni pfedkladaného zplisobu hodnoceni vzdélavaciho procesu, vesmés potvrzuji na jedné strané nutnost podpory

— tedy minimalné fakulty, nejlépe katedry.

Nezastupitelnou roli v celém procesu reformy kurikula studijnich programi — at' jiz to bylo provadéno vzestupné od Urovné jed-
notlivych pfedmétl pres katedry, obory k programim, ¢i naopak sestupné od definice vystupt jednotlivych programl k oborlim
a pfedmétdm — sehravaji prodékani pro studijni zaleZitosti a garanti obord. U nich se opakované kompletuji veSkeré informace a €ini
nékterych vystupd deklarovanych profilem absolventa oboru, posouzeni zplsobu vyuky, vhodnost prostorového, technologického
a materialniho zajiSténi atd. Ze strany vedeni $kol a fakult je proto nezbytné poskytnout jim odpovidajici prostor pro tuto ¢innost.

V neposledni fadé je zapotiebi nejlépe na vSech fidicich urovnich (na Skole/fakulté/katedfe) vybudovat a systematicky
vyuzivat potfebné informaéni cesty (od studentl, absolvent(, zaméstnavatell atd.) pro ziskavani zpétné vazby o jejich hodnoceni
realného napInéni deklarovanych vystupl z u€eni cestou zvolenych zplisobl vzdélavani. Informacni tok by mohl byt podpofen zfize-
nim novych funkci — pedagogickych poradcu a tutord — ti by mohli fungovat jako divérnici studentu a sty¢ni distojnici mezi studenty
na strané jedné a pedagogy a vedenim Skoly na strané druhé. Svou Cinnosti by mohli narusit pfedstavu, ze ve vzdélavacim procesu
stoji Skola, jeji management a pedagogové na jedné strané barikady a studenti na druhé. Mohli by usilovat o navozeni vstficné at-
mosféry vedouci k cili (ziskani znalosti a dovednosti) podstatné pfijemnéjsi cestou.

3.2 Personalni rozvoj

Predkladana reforma vzdélavaciho procesu vede nutné k ,emancipaci‘ vzdglavani v fadé hlavnich &innosti VS. Obsahova i ¢asova
narocnost jeji pfipravy, vlastniho uskute¢iiovani, vyhodnocovani a nasledného dopracovavani musi byt promitnuta do pedagogic-
kého vykonu v ramci Gvazku pedagoga a jeho mzdového ohodnoceni — musi se stat soucasti priorit prace pedagoga. Bez takové
motivace a soustavné metodické podpory nelze reformu systematicky zahajit a zejména dlouhodobé realizovat. Motivace pedagogl
nesmi byt podloZena pouze ,Ukolem* provést Upravy kurikula jejich pfedmétl v ramci jednorazové kampané.
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U vysoko$kolskych pedagogu se v této souvislosti otevira problematicka otazka jejich pedagogické pfipravenosti k prove-
deni reformy zpUsobu vyuky a hodnoceni studentu. Zatimco otazka pfipravenosti a celkové kompetentnosti pedagoga v jeho viastni
odborné oblasti vyuky je na VS trvalym a naroénym predmétem zajmu a hodnoceni, neni tomu tak v oblasti pedagogickych kompe-
tenci. Zde jiz patrné nestaci pouha metodicka pomoc, ale na misté je i vlastni vzdélavaci aktivita pedagogu.

3.3 Materialni zajisténi vzdélavani

Zmény zpUsobll vzdélavani provedené v ramci reformy kurikula jednotlivych pfedméti/obor( nutné pfinesou pozadavky na Upravu
stavajiciho materialniho zajisténi vyuky — prostorové dispozice, technologie, pomucky, vyukovy spotiebni material atd. Tyto poza-
davky, resp. jejich dlouhodobéj§i nenapinéni, mohou vést pouze k formalnimu provedeni reformy. Na strané druhé nebude z pozice
katedry/fakulty/Skoly finan¢né jednoduché je zabezpecit. Nicméné stanoveni cest a zdroju jejich zajisténi musi byt soucasti fidicich
rozhodnuti o realizaci reformy uvedenych vySe. Projektové zaméry sméfujici k inovaci reformou podporenych forem vzdélavani
mohou byt minimalné vhodnym pfedmétem internich rozvojovych fond(i v rdmci institucionalnich pland kol.

3.4 Dokumentace studijnich celkU

V povédomi akademické obce je dokumentace studijnich programa ¢i pfredmétd (dale studijnich celkd) vnimana Casto jako nezbytné
formalni zlo, které je tfeba vyplnit do pfedepsanych formular, vyhovét pfitom sledovanym kritériim — nejlépe pouzitim doporuéenych
formulaci, a poté zakonzervovat, dokud nepfijde ¢as nového vykazovani, mozna do nové nastavenych formulafi. OvSem formovani
vyuky je nepfetrzity proces, jenZ nelze znehybnit, resp. je nemoudré o to usilovat. A tomu by méla odpovidat i jeho dynamické reflexe
v pisemné podobé. Ruzné zajmové skupiny uzivatell dokumentace sice maiji rozdilny thel pohledu a pfikladaji riznym detailim
odli$nou vahu, takze zpracovani vykazu ,na miru a k terminu“ se mize jevit G¢elnéjsi, nicméné béhem ¢asu se potieba komunikace
s témito skupinami periodicky vraci a Ize tedy jejich o¢ekavani do znacné miry pfedvidat a v materialech zohlednit pfedem. Kvalitné
zpracovana dokumentace by neméla byt jen mrtvym vykazem, ale prostfedkem komunikace mezi skupinami zainteresovanymi
na vzdélavacim procesu, napf. mezi samotnymi pedagogy — neni $tastné udrZovat kontinuitu vyuky jen na zakladé pfedavani zaklad-
ni osnovy, nebot zvlasté pfi vétsi fluktuaci pedagogli dochazi zakonité k postupnému vytraceni jiz nastavenych vazeb a souvislosti.
Ani stabilni pedagogicky kadr nebyva useten fyziologického jevu postupného zapominani dfive promyslenych detailli.

Domnivame se proto, Ze dokumentace studijnich celk( nemusi byt jen nezbytnym formalnim zlem, ale muze slouzit jako
nastroj vyvoje pfislusného studijniho celku. K tomu je ale zapotebi, aby tato dokumentace prestala byt formalni kulisou a stala se
dynamickym odrazem aktuélniho stavu vyukového procesu. DalSi podminku pak pfedstavuje zasada jednoho materialu soustfedu;ji-
ciho Udaje podstatné pro Sirokou Skalu uzivateld. Prace tvlrch téchto dokumentu tak bude efektivnéj$i a soucasné bude zachovana
kontinuita vyvoje. Tento pfistup ma pochopitelné i sva Uskali. Pfedevsim by mél byt takovy material dotvaren pribézné nebo alespor
aktualizovan v krat§ich ¢asovych periodach, rozhodné je nutné opustit doposud Castou praxi ad hoc vypliiovani dat vSech studijnich
celkt v jednom terminu. Pfi nastavovani osnovy takového dokumentu by mélo byt pamatovano na vSechny potenciaini uzivatele.
A jelikoZ mocnym impulsem k uzivani formalnich kligé byva formalisticky pfistup eventualnich hodnotitell, nelze propagovat tvaréi
pfistup pouze mezi samotnymi tvirci, ale dliraz je tfeba v ramci osvéty klast i na nezbytnou fundovanost a pokoru hodnotitel(.

Reforma terciarniho vzdélavani v evropském prostoru i mimo néj postupné uvedla do praxe jako vychozi charakteristiku stu-
dijnich celkd ,learning outcomes® — v Ceském prostiedi ,vystupy z uceni®. Tento prvek byl mnohdy prosazovan natolik entuziasticky,
Ze propagatofi budili spiSe neduvéru a podezieni z extremismu. Je tfeba objektivné uznat, ze vystupy z uceni jsou kli€ovym prvkem
probihajici reformy, vystihujici jeji podstatu — posun od vyuky ke vzdélani. Nicméné nejsou vSelékem. DalSimi zakladnimi kameny
konstrukce studijniho celku, tvoficimi jeho pomyslinou péatef, by mély byt vyjasnény cil, jakysi ramec, pro ktery vystupy z uceni for-
mulovat, a samozfejmé jiz zminéné metody vzdélavani — cesta, jakou studenti na vystupy dosahnou, a zptsob ovéfeni koneéného
efektu — nakolik bylo vystupl dosazeno, informace to podstatna nejen pro studenta, ale i jeho pedagoga. Tato tetrada jiz pomérné
jasné zachycuje celkovou filozofii studijniho celku, ovS§em zdaleka nemize uspokojit veSkeré potfeby pfipadnych uzivateld. Své
misto proto v dokumentaci musi mit i dalSi informace, jez se vSak jiz odvozuiji od nastaveni vySe uvedenych charakteristik — Casovy
harmonogram, informacni zdroje, pozadované ¢i doporuéené prerekvizity, mnohdy i navaznosti.

Mohlo by se zdat, Ze vySe popsany pfistup je pfili§ obecny, pro konkrétni situaci nevyuzitelny. Je pfece néco jiného studij-
ni program nebo studijni pfedmét. Stejné tak pod potencialnim uZivatelem se mlze skryvat velmi pestra spolecnost od uchazecu
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o studium pfes studuijici, absolventy, pedagogy s garanci riznych urovni vzdélavaciho procesu, management vzdélavacich instituci,
zaméstnavatele (odbératelé produktu), sponzory, véetné statu a jeho organizacnich sloZek, zahraniéni partnery az po evaluacni
a akreditaéni autority. Nicméné dosazeni konkrétnich kulis ovlivni podobu dokumentace jen v detailech. Princip potfeby promyslené,
vzajemné provazané konstrukce studijniho celku v Zadném pfipadé nezpochybni — tedy dokud jej sami nepohfbime povrchnim a for-
malnim pfistupem.

Jak bylo uvedeno vyse, zakladem konstrukce studijniho celku, jeho patefi, je formulace cilG vzdélavani, oéekavanych vystupt z uce-
ni, zpusobl vzdélavani studentl a zpisobud hodnoceni miry osvojeni oéekavanych vystupd. Jakkoli na sebe v tomto pofadi jednotlivé
charakteristiky logicky navazuiji, nejde Cisté o linearni posloupnost. Jednotlivé atributy jsou navzajem Uzce provazany, modifikace
kazdé z nich zpravidla vyZaduje jistou miru reflexe i u charakteristik ostatnich.

Cile vzdélavani pfedstavuji rAmcové zadani a v tomto smyslu determinuji zbyvajici charakteristiky. Nicméné seridzni zpracovani
vystupt z uéeni, promysSlena metodika vzdélavani a hodnoceni dosazenych vysledkl nezfidka vedou ke zpétné reflexi samotnych
vyt€enych cill. Asi neni pfili§ Stastné chapat cile jako pouhy odraz aktualniho stavu sou€asné vyuky. Na Urovni studijnich progra-
m{ nebo oborl by cile vzdélavani mély byt pojaty jako uceleny odborny a kompetenéni profil absolventd. V pfipadé jednotlivych
pfedmétu nebo dilCich aktivit by pak cilem mélo byt osvojeni urcitého okruhu znalosti nebo dovednosti a rozvoj alespon nékterych
oborové nespecifickych kompetenci. Zejména u téchto nespecifickych kompetenci je tfeba seriozné dbat na pfimérenost formulaci,
aby na jedné strané nedochézelo k podcefiovani vazby odborné vyuky a rozvijeni oborové nespecifickych kompetenci a na druhé
strané se neplanovalo nemozné, ¢imz by se okamzité vtiskl celému materialu pfiznak formalnosti.

V praxi je Casto prezentovan nazor, Ze formulace cili vzdélavaciho celku bohaté staci a vytvareni dalSich charakteristik je byro-
kraticka zatéZ. Az na vyjimky je ale opak pravdou. Cile vzdélavani jsou zpravidla velmi obecné a umozriuji dosti variabilni vyklad.
Vysledkem pak muze byt propastny rozdil mezi navozenymi oCekavanimi a skute¢nou podobou vyuky (vzdélavaciho celku), po-
stupna deformace obsahu vyuky v souvislosti s vyménou kadrd, nizka vyuZitelnost pfi posuzovani kvality vzdélavaciho procesu.
Cile vzdélavani by proto mély byt formulovany v kontextu predpokladanych vystupl z uéeni. Na trovni studijnich programd by mély
odkazovat na profil poskytované odborné profese, na urovni pfedmétu Ci niz8i vymezovat tematiku a hloubku, do jaké s ni méa byt
studujici obeznamen. Cim vétsi prostor pro zavislost interpretace definovanych cilti na intuici nebo erudici uZivatele pfitom formulace
poskytuji, tim rozdilngjsi oekévani mohou navozovat.

Zpracovani vystupl z uéeni, zplisobu vzdélavani a zplisobd hodnoceni a jejich vzajemnému propojeni se podrobné vénuji
pfedchazejici Casti této Metodiky. Zde je vSak namisté pfipomenout vazby téchto charakteristik — zejména vystupl z uceni — vy-
plyvajici z ukotveni pfislusného vzdélavaciho celku v ramci vzdélavaci soustavy. Narodni kvalifikatni ramec terciarniho vzdélavani
stanovuje jako zavazné standardy tzv. narodni deskriptory (vystupy z uceni), definujici parametry jednotlivych typl studijnich pro-
gramu (kratky cyklus, bakalarsky, magistersky, doktorsky). Ur¢ité voditko hodné reflexe pfedstavu;ji i deskriptory jednotlivych oblasti
vzdélavani. Na urovni vzdélavaci instituce pak pomysiné kaskada pokracCuje: ramcové studijni programy, studijni obory, pfedméty,
diléi aktivity (pfednaska, cviCeni, projekt aj.). Plati, Ze parametry vzdélavaciho celku na niz§i arovni by se mély ,vejit* do definic pro

Pilotni implementace kvalifikaéniho ramce i dil¢ich metodik KA1A opakované poukézala na vyznam fadného vymezeni oCekavani
na vstupu, tzv. prerekvizit, a to jak na Urovni studijnich oboru, tak jednotlivych pfedmétii. Ostatné svdj vyznam mlze mit tento Udaj
kurzu. V prvnim pfipadé uchazegi o studium netusi, s jakou kvalifikaci je pfiméfené se hlasit, pedagogoveé jen intuitivné (a ¢asto myl-
né) odvijeji vyuku od svych predstav o pfedchazejicim vzdélavani studentd, neexistuje moznost odmitnout nepfipravené studenty.
V druhém pfipadé narazi studenti i pedagogové ¢asto na nesplnitelnost nastavenych pozadavk( — napf. pfi mezinarodni vyméné
studentu, ale také v ramci nabidky volitelnych pfedmétu vice studijnim oborlim nebo pfi pfechodu mezi jednotlivymi stupni/cykly vy-
sokoskolského studia. Sougasné studium na VS je charakteristické zna¢nou flexibilitou. Tomu je tfeba uzptisobit i definici prerekvizit.
Nabizi se odkaz na absolutorium urcitého typu odborného studia, pfedmétu s urcitym odbornym zaméfenim. Stanoveni pozadavku
na dany pocet kreditu pfisluSné zaméfeného studia situaci dale zpfesfuje. Nicméné stale zlstava znacéna variabilita v pojeti, co si
pod takovou definici predstavit. Jako nejucelnéjsi se proto jevi definice prerekvizit coby kli¢ovych vystupt z pfedchoziho studia.

Na drovni studijnich program0/obor( je vhodné zaradit i obecnéjsi charakteristiku, srozumitelnou podstatné SirSimu okruhu
zajemcUl. Osvédcilo se jak zasazeni oboru do stru¢ného historického kontextu, tak jeho vymezeni viéi dalSim blizkym oborim -
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ve smyslu vzajemnych vazeb i vlastni jedineénosti. Pozitiva pfi tom nesméfuji jen k laické vefejnosti. Urcity odstup a zamysleni jsou
pfinosem i pro samotné aktéry vzdélavaciho procesu.

DalSim vhodnym doplfikem dokumentace studijnich programd/obor( je pak informace o moznostech uplatnéni jejich ab-
solventl. V tomto sméru je pfihodné rozsifit obecny popis o alespor ¢astecny vycet konkrétnich pozic. Nabizeji se pfi tom existujici
katalogy ,Narodni soustava povolani“ MSMT (Ministerstvo kolstvi, mladeZe a t&lovychovy) nebo ,Integrovany systém typovych
pozic“ MPSV (Ministerstvo prace a socialnich véci). Ostatné SirSi povédomi o téchto materialech v prostfedi rychle se rozvijejiciho
terciarniho vzdélavani maze prospét jak vzdélavacim institucim, tak katalogim samotnym.

Tento text si neklade za cil detailné navrhnout ideélni kartu studijniho celku, spiSe akcentuje pfistupy doposud méné zave-
dené. Pfi sestavovani konkrétni Sablony je tfeba pamatovat na poZadavky akreditaCnich autorit, zejména pro akreditaci studijnich
program( nebo ziskani ECTS Label.

Z technickych hledisek je vhodné vyzdvihnout vyhody dobfe pfipravené Sablony s kvalitni napovédou a dostateéné kapacitni central-
ni uloZzisté, oddélujici oficialni verzi od pracovni, umozriujici pribézné dotvareni materiall.

A protoZe véci odborné jsou vzdy i véci lidské, nezapominejme také na osvétu — nejde o kvalitu vykazu, ale o kvalitu vzdélavani.
Co je bez kazu, pravdépodobné nezije.
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